Traumhaus Altenheim sz

Ein Senioren- oder Pflegeheim muss kein Albtraum sein, wenn alternative
Modelle wie Genossenschaften profitorientierte Investoren ablésen wiirden

ine Wohnung, ein Haus kaufen, ,ein
Nest bauen’, das ist ein typisches Pro-
jekt fiir das dritte oder vierte Lebens-
jahrzehnt. Dafiir wird gespart, werden
Finanzierungslésungen gesucht, und
dann wird gebaut. Drei oder vier Jahr-
zehnte spiter steht - ebenso typisch - das Projekt
,Umzug ins Seniorenheim" an. Wahrend Ersteres
unter der Uberschrift ,Traum von den eigenen vier
Winden*“ steht, haftet sich an das zweite Projekt
schnell ein Titel wie , Albtraum Altenheim” an.
Wihrend das Projekt , Nestbau“ unter dem Stern
von Kreativitat und Freiheit steht, wird der Um-
zug ins Altenheim mit Uniformitit und Gange-
lung assoziiert. Warum eigentlich? Ist das Nega-
tivimage des Altenheims naturgegeben? Meine
erste These: Jede Gesellschaft hat die Altenheime,
die sie finanziert und baut.

‘Mein Beleg dazu: Das Prospekt fiir das Senio-
renheinrin M., welches mir eine , Investition mit

{

Auch Privatpersonen
finanzieren eine
Betreiberphilosophie mit,
die eigentlich niemand will

Weitblick“ offeriert: Ich investiere in einen ,Wachs-
tumsmarkt’, ich profitiere vom ,Wertsteigerungs-
potenzial einer Sachwertanlage“ und von,bis zu
40 Prozent hohere(n) Pachtertrigen als bei ver-
mieteten Eigentumswohnungen". Aber wenn ich
mir die Grundrissplane ansehe; finde ich statt
Weitblick enge, lange, gerade Flure. 20 Quad-
ratmeter grofle Pflegezimmer, kleine Gemein-
schaftsraume mit minimalem Balkon und ohne
Kiichenzeile. Ich sehe eine Eingangssituation, die
das Haus eher schliefit als 6ffnet — ein Minimal-
programm, dem man jetzt schon ansieht, dass
Pflegebediirftige hier eher verwahrt als aktiviert
werden. i

Wer wird an diesem Haus seine Freude haben?
AufjedenFall die Investoren, denen je nach Eigen-
kapitaleinsatz und Abschreibungsméglichkeiten
eine Anfangsrendite von 7 bis 11 Prozent auf ihr
eingesetztes Kapital vorgerechnet wird. Und die
kiinftigen Bewohner? Immerhin wird mirim Pros-
pekt ein bevorzugtes Belegungsrecht” angeboten,
wenn ich mir als Privatanleger fiir circa 160.000
Euro ein Apartment kaufen will. Aber Moment
mal, las ich da nicht gerade in einer Studie von
,Gesamtinvestitionskosten von durchschnittlich
. 100.000 Euro je Pflegeplatz“? Bei dieser Differenz
miisste das Apartment ja eine Luxusimmobilie
sein. Bauplan und Beschreibung allerdings kiin-
den nur von standardisierter Langeweile: Da hat
der Zwischenhandel offenbar schon zugeschla-
gen. Immerhin, an den Betreiber wurde gedacht:
Seine,speziellen Belange“ sind beriicksichtigt., In
dem Neubau ist durch die Gestaltung eine opti-
male Betriebsfithrung unter allen Gesichtspunk-
ten moglich.” Und die Mitarbeitenden? Sie tau-
chen in dem Prospekt an keiner Stelle auf.

Es sind nicht nur die Investmentgesellschaften
mit Sitz auf den Kanalinseln oder in Kalifornien,
die in Deutschland solche renditestarken ,Inves-

‘titionen mit Weitblick“ tdtigen. Verkauft wird

auch an Privatpersonen, die ihr Erspartes anle-
gen mochten. Sie finanzieren damit eine Gebau-
destruktur und Betreiberphilosophie mit, die ei-
gentlich niemand will. So entsteht eine ,Pflege-
landschaft, die dem Traum von der Superrendite
folgt, aber nicht dem vom Altwerden nach eige-
nen Vorstellungen in Wiirde und Selbststandig-
keit. Dabei gibt es Altenheime, die sich ganz an-
ders zeigen. Deshalb meine zweite These: Auch ein
Altenheim kann ein , Traumhaus” sein.

landlichen Raum rund um Miinchen. Das im Bau
befindliche Projekt umfasste eine Pflegewohnge-
meinschaft, eine Demenzwohngemeinschaft, ver-
schiedene 1- bis 4-Zimmer-Wohnungen, Biiro- und
Gewerbeeinheiten sowie einen grofien Gemein-
schaftsraum. Alles in klimafreundlichem Holz-
bau rund um einen kleinen Hof. Was kann sich
hier an Begegnung und Leben entfalten! Hinter
dieser Initiative steht der Grundsatz des Vorden-
kers der Genossenschaftsidee, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen:,Was dem Einzelnen nicht méglich ist,
das vermogen viele.” Das Potenzial dieses Leit-
satzes bringt den deutschen Pflegemarkt neu in
Bewegung. Wohnbaugenossenschaften kooperie-
ren mit ambulanten Pflegediensten und schaf-
fen Raum fiir Pflege- oder Demenzwohngruppen.

Ahnlich gelungenist die Wohn-Pflege-Gemein-
schaft in Marienrachdorf im Westerwald: gegriin-
det von einem Unternehmer, der einer Angehori-
gen eine gute Pflegesituation verschaffen wollte.
Mit Beratung durch einen Pflegedienst baute er
sein Elternhaus, einen Bauernhof, um und darin
zweiambulant betreute Pflegewohngemeinschaf-
ten. Hier kdnnen Senioren mit Demenz und Pfle-
gebedarf mitten im Ort gut leben.

Oder das Altenzentrum St. Stephan in Ander-
nach am Rhein. Dort hat eine Pfarrgemeinde ge-
baut. Geht man durch das Haus, fallen die weiten
Flure, die grofizligigen Gemeinschaftsriume mit
Fensterfronten, die Sitzecken und Treffpunkte auf.
Was auch auffillt, sind die Portrats in den Fluren,
die daran erinnern, wer hier Geld gestiftet hat.

Es liefen sich viele Projekte hinzufiigen, die
eines gemeinsam haben: alt oder pflegebediirf-
tig zu werden kann zu einem Umzug fiihren, der
spasst”’ Wo sich Menschen in Genossenschaf-
ten, gemeinnitzigen Gesellschaften, Vereinen,
stiftungen oder Kirchengemeinden zusammen-
schlieffen, lassen sich Pflegeeinrichtungen bauen,
die nicht zum Albtraum, sondern zur Realisierung
einer Vision vom guten Leben werden. Hiuser, in
denen man gern wohnen und arbeiten mochte.

Wenn wir unsere Trdume verwirklichen wol-
len, gilt: Es ist genug fiir alle da. Die 40 Milliarden
Euro, die fiir die bauliche Pflegeinfrastruktur in
den kommenden zehn Jahren aufzubringeh sind,
koénnen wir als BiirgerInnen selbst locker aufbrin-
gen, denn auf unseren Konten liegen derzeit 5.875
Milliarden Euro Geldvermdgen. Ein grofier Teil
dieser Vermogen gehdrt den SeniorInnen, fiir die
das Thema Pflegebediirftigkeit nicht mehr so weit
entferntist. Es liegt an uns, an welchen Ortenund
wie wir in den néchsten Jahren gepflegt werden.
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